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SUNUŞ
Stratejik Plan, okul/kurumun gelişim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulaşmada izlenecek yol/yöntemleri ortaya koyan ve okul/kuruma vizyon kazandıran bir plandır. Stratejik planlama ile okul/kurum “gelecekte ne yapacağını” belirlemiş olacaktır. Stratejisi olmayan bir kurum, önünü göremeyen ve yönü olmayan kurumdur.
 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.” hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak İzmir Valiliğine ve Buca Kaymakamlığına bağlı Buca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlaması doğrultusunda, 85.Yıl Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 yıllarına ait Stratejik Planımızı hazırlamış bulunmaktayız. 

“Kaliteli Eğitim, Donanımlı Birey ve Başarılı Bir Gelecek İçin Varız.” sloganını rehber edindiğimiz planımız, on yıllık kısa geçmişine karşın; akademik olarak da sosyal, kültürel etkinlikler bakımından da önemli başarılara imza atmış bir kurum olmanın verdiği özgüvenle, kurum kültürünü pekiştirecek gerçekçi, uygulanabilir ve kurumumuzu şu anki konumundan daha ileriye taşıyacak, vizyoner bir anlayışla hazırlanmıştır.

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkararak geliştirmeyi, eğitime katkı sağlayacak yeni ilişki ağları oluşturmayı amaçlamaktadır. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili ve verimli kullanılmasına imkân sağlayacaktır. 

Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımıza daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 

Hedeflerimizi büyük oranda gerçekleştirdiğimiz 2015-2019 yılı Stratejik Planı’nın uygulanmasında emeği geçen idareci, öğretmen ve paydaşlarımıza teşekkür ederken; 2019- 2023 yılı Stratejik Planının hazırlanmasında görev alıp planın hayata geçirilmesinde aktif rol alacaklarına inandığım Stratejik Planlama Ekibimize ve paydaşlarımıza da kolaylıklar diliyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HASAN BASRİ KARAOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	İRFAN VARGEL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MEHMET ALİ ÖZDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BAŞAK TUFAN ÇETİN
	REHBER ÖĞRETMEN

	ESEN GÜVEN
	REHBER ÖĞRETMEN
	ERSİN ÖZEN
	ÖĞRETMEN

	SEMA ÇAKIR 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	HALİT KARAASLAN
	ÖĞRETMEN

	ZELİHA TANER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KUR.ÜYESİ
	YELDA GÖKEN
	ÖĞRETMEN

	
	
	ENGİN SAKAL
	ÖĞRETMEN

	
	
	FATMA ELİAÇIK
	GÖNÜLLÜ VELİ 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz MEB Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 05.07.2005 tarih ve 7374 sayılı yazısı, MEB Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 12.07.2005 tarih ve 7684 sayılı makam onayı ve İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 14.07.2005 tarih ve 80142 sayılı yazısı doğrultusunda, Yabancı Dil Ağırlıklı Liselerin Anadolu Lisesine dönüştürülmesi kapsamında 2004-2005 öğretim yılının ikinci döneminde tamamlanan Hüseyin Avni Ateşoğlu İlköğretim Okulu’nun 18 derslikli ek binasında 11 şubede 330 öğrenci ile 2005-2006 öğretim yılında eğitim öğretime açılmıştır. 

Okulumuzun adı açıldığı tarihin TBMM’nin kuruluşunun 85. yıldönümüne denk gelmesinden esinlenerek verilmiştir. 

Eğitim öğretime başladığımız ilk binamızın istenilen ihtiyaçlara cevap vermemesi üzerine  Çamlık Mahallesi’nde yapımı İl Özel İdaresi tarafından üstlenilen, 2011 yılı başında tamamlanan 1.110  m2 alan üzerine inşa edilen 17 derslik, 3 laboratuvar (fizik, kimya, biyoloji), tarih-coğrafya odası, kütüphane, bilgi teknolojileri sınıfı, müzik odası, resim odası gibi bölümleri olan yeni binasına 2010-2011 Eğitim-Öğretim Yılının 2.Döneminin başlamasından bir hafta sonra 21 Şubat 2011 tarihinde taşınmıştır.

Zaman içinde derslik ihtiyacının artması üzerine tarih-coğrafya odası ile fizik ve kimya laboratuvarları da derslik haline getirilerek toplam derslik sayısı 20’ye çıkarılmıştır. Bakanlığımız tarafından artırılan öğrenci kontenjanı nedeniyle ortaya çıkan yeni derslik ihtiyacı Okul Aile Birliği’nin çalışmaları sonucunda kütüphane olarak ayrılan bölümün ortadan ikiye bölünerek 2 yeni derslik oluşturulmasıyla derslik sayısı 22’ye çıkarılarak giderilmiştir.

Okul Aile Birliğinin katkılarıyla 1.katta bulunan boş bir alanın alüminyum doğrama ile bölünmesiyle öğrencilerimizin öğle aralarında ders çalışacağı bir etüt odası ve fotokopi odası oluşturulmuş, 2.kattaki boş alan da alüminyum doğrama ile bölünmek suretiyle kütüphane haline getirilmiştir.

Kimya ve Fizik laboratuvarlarının dersliğe dönüştürülmesiyle bu laboratuvarların araç-gereç ve malzemelerinin konulacağı yer ihtiyacı ise hayırsever bir velimizin desteğiyle 1.katın koridorlarının sonundaki yerin laboratuvar malzeme odası haline getirilmesiyle çözülmüştür.

Okul bodrum katında bulunan spor odası olarak kullanılan bölüm Okul Aile Birliği’nin çalışmaları sonucunda konferans salonu olarak düzenlenmiş, Bakanlığımızdan gelen ödenekle 150 kişilik koltuk alınmasıyla 2014-2015 Eğitim-Öğretim yılından itibaren kullanılmaya başlanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BUCA

	Adres: 
	ÇAMLIK MAHALLESİ 841/1 SOKAK NO: 2 BUCA
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/uFDv62FzgAwJFCLr6

	Telefon Numarası: 
	0232-487 06 07
	Faks Numarası:
	0232-487 93 00

	e- Posta Adresi:
	964090@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.85yilanadolulisesi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964090
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 14.07.2005
	Toplam Çalışan 
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	505
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	37

	
	Erkek
	359
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	864
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	120,57
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	17
	35
	52

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	42
	65


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1350
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	27
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	175
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1110
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	14277
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	250
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	21
	17
	38
	10D
	20
	12
	32

	9B
	22
	16
	38
	10E
	19
	15
	34

	9C
	22
	16
	38
	11A
	17
	17
	34

	9D
	20
	18
	38
	11B
	16
	18
	34

	9E
	24
	14
	38
	11C
	15
	9
	24

	9F
	22
	17
	39
	11D
	4
	4
	8

	9G
	22
	17
	39
	12A
	17
	14
	31

	9H
	22
	16
	38
	12B
	19
	9
	28

	9İ
	22
	16
	38
	12C
	18
	13
	31

	9K
	23
	15
	38
	12D
	15
	15
	30

	9L
	22
	18
	38
	12E
	17
	5
	22

	10A
	18
	12
	30
	12F
	13
	4
	17

	10B
	19
	13
	32
	12G
	15
	9
	24

	10C
	21
	10
	31
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	75248,50
	73631,10

	2017
	114692,40
	92660,70

	2018
	105710,10
	104178,66


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	S.N.
	Maddeler
	Gösterge Toplam Değeri

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	3,75

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	3,69

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	3,85

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	3,50

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	4,05

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	3,50

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	3,65

	8
	Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	3,55

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	3,88

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir
	4,15

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	3,85

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	3,09

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal, kültürel ve sportif faaliyet düzenlenir 
	4,20


Öğrenci Memnuniyeti Anketi İle İlgili Sonuçlar

1-Öğrencilerimiz okulda öğretmenlerle iletişim kurabilme hakkında olumlu görüş bildirmiştir.

2-Öğrencilerimiz okul müdürüyle rahatlıkla konuşup sorunlarını anlatabilmektedir.

3-Okulumuz öğrencilerinin rehberlik ve yönlendirme ile kişisel anlamdaki sorunlarına yardım ve destek bulmada memnuniyet belirttikleri görülmektedir.

4-Öğrencilerimiz, dilek ve şikâyetlerini iletebildiklerini ve görüşlerinin değerlendirildiğini düşünmektedirler.

5- Öğrencilerimiz okulumuzu güvenli bulmaktadırlar

6- Öğrencilerimiz okulda kararlar alınırken kendi görüşlerinin de dikkate alındığını düşünmektedir
7- Öğrencilerimizin eğitim-öğretim faaliyetleri ve ders işleniş tarzları konularında memnuniyet oranı yüksektir.
8- Öğrencilerimiz teneffüs sürelerini yeterli bulunması, öğrencilerin dinlenebilmesi hususundaki memnuniyetlerini belirtmişlerdir.

9- Öğrencilerimiz sınıf ve okul ortamının temiz olduğunu ve beğendiklerini ifade etmektedir.

10- Öğrencilerimiz okulun fiziki ortamının geliştirilmesi gerektiğini düşünmektedir.

11- Öğrencilerimiz ders araçlarının uygunluğu ve yeterliliği ve alanla ilgili diğer hususlarda memnundur.

12- Öğrencilerimiz okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenli olduğunu belirtmiştir.
13-Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini öğrencileri üzerinde olumlu etkileri olduğunu düşünen öğrencilerimizin oranı yüksektir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	S.N.
	Maddeler
	Gösterge Toplam Değeri

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	3,80

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,48

	3
	Her türlü ödüllendirmede adalet ve tarafsızlık esastır.
	4,12

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	4,32

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,80

	6
	Okul teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,83

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenir.
	3,58

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,12


	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	4,09

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,38

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır
	4,22

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,03

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	4,58


Personele uygulanan anketler sonucunda şu verilere ulaşılmıştır;

1- Personelin okulda alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması konusunda memnun olduğu görülmektedir. Yöneticilerin kişisel ve mesleki eğitim konusunda desteklerinin olduğu tespit edilmiştir.
2-Personelimiz, tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi hususunda memnuniyet göstermektedir.
3- Personelimiz bilgi ve becerilerini sergileme, yaptıkları işlerde destek olunması ve her türlü fırsat eşitliğinin sağlanması noktasında memnuniyetini belirtmiştir.
4- Personelimiz kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir.

5-Personelimiz çalıştığı okulun kendisini geliştirmek için birtakım fırsatlar sunduğunu belirtmektedir.

6-Personelimiz okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu düşünmektedir.

7-Okul çalışanları kendilerine yönelik okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerin sıkça düzenlendiğini düşünmektedir

8-Okulumuz personeli kurumda öğretmenler arasında ayrım yapıldığını düşünmemektedir.

9-Okul çalışanları kurumlarının yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yaptıklarına inanmaktadır.

10- Personelimize göre okul yöneticileri yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini sıklıkla teşvik etmektedir.
11-Personelimiz yöneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşması konusunda şeffaf bir tutum gösterdiklerini düşünmektedir.

12-Okulumuz personeli sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerleri yeterli görmektedir.

13- Okulumuz personeli alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip etme ve kendini güncelleme konusunda gayretli ve isteklidir.

Veli Anketi Sonuçları:

	S.N.
	Maddeler
	Gösterge Toplam Değeri

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	4,29

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	3,98

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,24

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,70

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,88


	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alınmaktadır.
	3,50

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,92

	8
	e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,05

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,38

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,62

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,42

	12
	Okulun binası ve fiziki mekanları yeterlidir.
	3,53

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,68


1-Velilerimizin okulda muhatap bulabilme, yönetici ve öğretmenlerle iletişim kurabilmesine çoğunlukla olumlu görüş bildirmişlerdir.

           2- Velilerimiz kendilerini ilgilendiren duyuruların zamanında yapılması konusunda memnuniyet göstermişlerdir.
           3-Velilerimiz, öğrencileriyle ilgili okulda rehberlik hizmetleri alabilme noktasında oldukça memnundur.

           4-Velilerimiz dilek ve şikayetlerini kolaylıkla iletebildiklerini ve görüşlerinin değerlendirildiğini düşünmektedirler.
           5-Velilerimize göre öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
6-Velilerimiz okulumuzu büyük ölçüde güvenli bulmaktadırlar

7-Velilerimizin büyük bir kısmı okulda kararlar alınırken kendi görüşlerinin de dikkate alındığını düşünmektedir.
8-Okulumuz velileri E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiğini belirtmişlerdir.
9-Velilerimiz büyük oranda çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünmektedir.

10- Velilerimiz ders araçlarının uygunluğu ve yeterliliği ve alanla ilgili diğer hususlarda memnundur.
11-Velilerimiz okulumuzun temizliği ve bakımından memnundur.
12-Velilerimiz sınıf ortamını beğendiklerini ifade etmektedir.
13-Okulda sosyal ve kültürel faaliyetlerin daha fazla olması gerektiğini düşünen veliler çoğunluktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin okul dışındaki zamanlarda teknolojiyi olumlu yönde kullanması

Öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmalara katılmaya istekli olmaları 
Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeyinin birbirine yakın olması 

Okulumuzun yerel yerleştirmede öğrenciler tarafından çok tercih edilen bir okul olması
Öğrencilerimizin özgüveninin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışanların özveri ile çalışması
Öğretmenlerin ders dışı zamanlarda da öğrencilerin soru ve sorunlarına eğilmeleri

Bütün öğretmenlerin kadrolu olması

Büroda çalışan memurların kadrolu olması 
Meslek tanıtımına önem verilmesi. 

Öğretmenlerimizin eğitim öğretimde teknolojiyi etkin kullanmaları

	Veliler
	Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması
Veli iletişiminin güçlü olması
Velilerin okula bakış açılarının olumlu olması ve okul konularına ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın yeni olması
Ulaşımın kolay olması

Konferans Salonu, Resim ve Müzik odalarının olması

	Donanım
	Bütün sınıflarda etkileşimli tahta bulunması
İnternet sisteminin bütün odalarda bulunması

Öğrencilerin bütün donanımlara kolaylıkla ulaşması

	Bütçe
	Kantin kira gelirinin bulunması
Okul Aile Birliğinin bütçeyi eğitim – öğretim ve öğrenci merkezli yapması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yöneticilerinin kadrolu olması
İdarenin özveri ile çalışması

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanları ile bütün paydaşların kolaylıkla iletişim kurmaları
Teknolojinin iletişimde etkin kullanılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin değişik sosyo-ekonomik ve kültürel çevrelerden gelmesi
Birbirinden farklı sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere çoğunlukla aynı öğrencilerin katılması 
Okulumuzda kapasiteden fazla öğrenci bulunması

	Çalışanlar
	Yardımcı hizmetler sınıfındaki çalışanların geçici olması

	Veliler
	Velilerin öğrencisinin okul sürecindeki takibi konusunda yeterli farkındalık düzeyinde olmaması
Velilerimizin öğrenci başarısını etkileyecek okul veli bütünleşmesinden uzak olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması
Okul bahçesindeki yeşil alanların yetersizliği

Okul bahçesinde öğrencilerin yararlanabileceği gölgelik ve sundurmaların olmaması

Okulda ders dışı zamanlarda birebir öğretim etkinliklerinin sürdürülebileceği alanlarının yetersiz olması

	Donanım
	Okulumuzda dil laboratuvarlarının bulunmaması
Okulumuzda fen laboratuvarının bulunmaması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği bütçesinin kısıtlı olması
Teknolojik aletlerin garanti süreleri dolduğu için onarım maliyetinin yüksek oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanları ve öğrencileri motive etmede mevcut yönetmeliğin eksik kalması ve ayrıca takdir-tanıma sistemi ve performans değerlendirme ile ilgili tam bir sistemin olmaması.
Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi.

	İletişim Süreçleri
	Okul Veli iş birliğinin istenilen düzeyde olmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Sivil toplum örgütlerinin eğitime önem vermesi ve iş birliğine açık olması
Yerel yönetimlerin kurumumuzla iş birliğine açık olması
İlimizde ve ilçemizde devlet ve vakıf üniversitelerinin çok olması

	Ekonomik
	MEB, Vakıflar Genel Müdürlüğü ve Belediyelerin öğrencilere verdiği burslar
Okula ulaşım imkânının kolay olması.

	Sosyolojik
	Yükseköğretimini tamamlamış ve çalışma hayatına atılmış nitelikli mezun öğrencilerimizin bulunması
Mezun olmuş öğrencilerimizin okulumuzla iletişimi sürdürmeleri

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi kullanma becerisinin yüksek olması 

Bilgi kaynaklarına ulaşmada kolaylık

	Mevzuat-Yasal
	Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması
Destekleme ve Yetiştirme kurslarının ücretsiz olması

	Ekolojik
	Okulumuzun eğitim ve öğretimle ilgili yenilik ve gelişmeleri rahatça takip edebileceğimiz İzmir’in merkezi yerlerinden birinde olması.


Tehditler

	Politik
	İlçemizin yoğun göç alan bir merkez olması

	Ekonomik
	Bazı ailelerin Sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması nedeniyle, eğitim giderlerini karşılayamaması

	Sosyolojik
	Eğitim düzeyi düşük velilerimizin öğrencilerimize yeterli rol-model teşkil etmemesi 

Okulumuzda sosyo-ekonomik durumu kısıtlı olan öğrencilerin çoğunlukta olması.

	Teknolojik
	Medyanın öğrenciler üzerinde çoğunlukla olumsuz etki bırakması

Öğrencilerin bilgisayar, tablet ve cep telefonu gibi teknolojik araçları bilinçsizce kullanması 

	Mevzuat-Yasal
	Okul ve kurumlarda hizmetli personelin yetersiz olması.

Bakanlığın sürekli değişen kanun, yönetmelik ve genelgelerle insan kaynakları alanında izlediği politikalar.  

	Ekolojik
	Okulumuzun büyükşehirde bulunması dolayısıyla doğaya uzak olması


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitime erişmede yetersiz kalınması

	2
	Son sınıf öğrencilerinin devamsızlık yapması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda öğrencilerimizin yeterince duyarlı olmamaları

	2
	Öğrencilerin zamanı yeterince verimli kullanmaması

	3
	AB projelerine katılım olmaması

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının istenilen düzeyde olmaması

	5
	Öğrencilerin sınav kaygısını atamaması

	6
	Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkisi

	7
	Okuma kültürünün yeterli düzeyde olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerin mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

	2
	Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği

	3
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi gerekliliği

	4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılması gerekliliği

	5
	Sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren tecrübeli öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları toplum tarafından kabul edilmiş; ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız
2) Bilimsellik ve akılcılık temel felsefemizdir
3) Tarafsızlık, saygınlık ve güvenilirlik ilkemizdir.
5) Sorumluluk, samimiyet ve hoşgörü temel anlayışımızdır.
6) Değişim, gelişim ve iletişime açığız
7) İnsan haklarına, evrensel ve etik değerlere bağlıyız
8) Milli ve kültürel değerlere bağlıyız.
9) Demokrasiye ve demokratik değerlere bağlıyız
10) Topluma ve çevreye duyarlıyız.
11) Öğrenme güçlüğü olan öğrencilerimize özel program hazırlarız.

12) Engelli dostu okuluz

13) Her öğrenciye fırsat eşitliği sunarak, eğitimlerini üst düzeyde başarı ile tamamlamalarını isteriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1.

Öğrencilerin kişilik ve sosyal gelişimlerine destek olarak kendilerini tanımalarını, olgunlaşmalarını ve çağın gereklerine hazır hale gelmelerini, eğitim sürecinden yeteneklerine ve kişilik özelliklerine göre en üst düzeyde yararlanmalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırarak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	76
	77
	78
	79

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	19
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	10 gün üstü devamsız (özürlü-özürsüz toplam) öğrencilerin oranı
	10
	9
	8
	7
	6
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilerin velilerine ulaşarak oryantasyon eğitimine katılmaları sağlanacak.
	Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşerek okula devamın sağlanması
	Müdür Yardımcıları ve Rehberlik Servisi 
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için asansör bakımları yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcıları
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	YKS sonuçlarına göre lisans düzeyindeki yükseköğretim programlarına yerleşme oranı
	%57
	%59
	%61
	%63
	%65
	%67

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yıl sonu not ortalaması
	72
	73
	74
	75
	76
	77

	PG.2.1.c
	Yabancı dil yıl sonu puan ortalaması
	74
	75
	76
	77
	78
	79

	PG.2.1.d
	Uluslararası proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.e
	Yürütülen sportif, kültürel ve sanatsal faaliyet sayısı
	34
	35
	36
	37
	38
	39

	PG.2.1.f
	Yürütülen sportif, kültürel, sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%40
	%41
	%42
	%43
	%44
	%45

	PG.2.1.g
	Velilere yönelik seminer – eğitim sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.h
	Veli toplantısı sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.2.1.ı
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	%25
	%27
	%30
	%33
	%35
	%40

	PG.2.1.i
	Rehber öğretmenler tarafından öğrencilere verilen seminer sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin başarılarını ve akademik farkındalıklarını artırmaya yönelik rehberlik ve yönlendirme çalışmaları yoğunlaştırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül – 30 Eylül

	2.1.2
	Öğrencilere yönelik başarıyı artırma seminerleri düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Ekim ayının ilk haftası

	2.1.3
	Öğrencilere yabancı dilin önemini kavratıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Yabancı dil zümresi
	Eylül ayının son haftası

	2.1.4
	Öğretmenlere uluslararası projelerin önemi anlatılacaktır.
	Okul idaresi
	2 – 6 Eylül

	2.1.5
	Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyet kurulu oluşturulacak 
	Öğretmenler Kurulu
	2 – 6 Eylül

	2.1.6
	Öğrencilere sosyal faaliyet taraması yapılacak
	Okul idaresi
	1 – 30 Eylül

	2.1.7
	Velilere yönelik eğitim ihtiyacı belirlenecek
	Rehberlik Servisi
	1 – 30 Eylül

	2.1.8
	Veli toplantısı tarihleri belirlenecek
	Okul idaresi
	1 – 10 Ağustos

	2.1.9
	Velilere mesaj, internet vb. ile iletişimin önemi anlatılacak.
	Okul idaresi
	Her ayın ilk haftası

	2.1.10
	Öğrencilere yönelik verilecek seminer planlanması yapılacak.
	Rehberlik Servisi
	1 – 30 Eylül


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getirmek. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kurs Ders Sayısı
	7
	8
	9
	10
	10
	11

	PG.2.2.b
	Rehberlik ve yönlendirme sürecinden faydalanan öğrenci oranı
	58
	60
	62
	64
	66
	68

	PG.2.2.c.
	Destekleme ve Yetiştirme Kursuna Katılan Öğrenci Oranı
	40
	42
	44
	46
	48
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme Kurs Ders sayısını artırmaya yönelik karar alınacak ve öğrencilerin gelişiminin çok yönlü bir şekilde olması konusunda tanıtım yapılacaktır.


	Okul idaresi
	Her Öğretim Dönemi

	2.2.2
	Rehber öğretmenlerimiz bir plan program çerçevesinde öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde görüşmeler gerçekleştireceklerdir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince  

	2.2.3
	Yetiştirme ve Destekleme Kurslarına katılan öğrenci sayısını artırmaya yönelik okul çapında tanıtım yapılacaktır
	Okul İdaresi 
	Her Öğretim Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetleriyle okul sağlığı ve iş sağlığı konularının daha nitelikli olarak yürütülmesi için tanıtım faaliyetlerinde bulunulacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz online bilgilendirme uygulamalarıyla ulaşılan veli oranı (%)  
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.1.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı                              (ilçe kullanım sırası)
	     5
	      4
	3
	3
	3
	2

	PG.3.1.c
	Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.1.d
	Okul sağlığı ve hijyeni konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.e
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir. 
	Okul İdaresi   


	Eğitim Öğretim Süresince  



	3.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Web Yayın Komisyonu
	Eğitim Öğretim Süresince  



	3.1.3
	Okul sağlığı ve hijyeni konusunda personele ve öğretmenlere bilgilendirme anlamında seminer verilecektir
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince  

	3.1.4
	İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda bilgilendirme seminerleri yapılacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince  


Stratejik Hedef 3.2.

 Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a.
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı   
	21
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.3.2.b.
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı (%)  
	75
	78
	80
	85
	90
	92

	PG.3.2.c.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı   
	                          11
	12
	13
	14
	15
	16


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.  
	Okul İdaresi
	Seminer Dönemleri

	3.2.2
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.  
	Okul İdaresi  
	Eğitim Öğretim Süresince  

	3.2.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince  


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000
	15000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	105710
	110000
	115000
	120000
	125000
	575710

	TOPLAM
	107710
	112500
	118000
	123500
	129000
	590710


	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 1.1
	400 TL
	500 TL
	700 TL
	800 TL
	900 TL
	3300 TL

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 2.1
	400 TL
	450 TL
	500 TL
	550TL
	600TL
	2.000 TL

	HEDEF 2.2
	400 TL
	450 TL
	500 TL
	550TL
	600TL
	2.000 TL

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 3.1
	750 TL
	800 TL
	850 TL
	900 TL
	1.000 TL
	4300 TL

	HEDEF 3.2
	500 TL
	600 TL
	700 TL
	800 TL
	900 TL
	3500 TL

	TOPLAM
	2550 TL
	2.900 TL
	3200 TL
	3600 TL
	4200 TL
	15300 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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